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     В 2015 году СДЮСШОР проделала определённую работу по выполнению задач, стоящих перед ней:
· по привлечению детей к регулярным занятиям спортом;

· по укреплению здоровья детей и подростков г. Пензы; по формированию здорового образа жизни и общей культуры личности;
· подготовке квалифицированных спортсменов, кандидатов в сборную страны;
· оказанию помощи правоохранительным органам в борьбе с правонарушениями и негативными явлениями в обществе; 
· организации учебно – тренировочного и воспитательного процессов.
1. Учебно-спортивная работа:
     Учебно-тренировочный процесс организуют и проводят 9 штатных тренеров-преподавателей:

	№
	Ф.И.О.
	Квалификационная категория
	Образование

	1.
	Безрогова Ольга Юрьевна
	высшая
	Высшее

	2.
	Безрогов Алексей Олегович
	высшая
	Высшее

	3.
	Зотова Наталья Алексеевна
	высшая
	Высшее

	4.
	Матяшова Екатерина Владимировна
	первая
	Высшее

	5.
	Колобкова Ольга Александровна
	первая
	Высшее

	6.
	Бикташова Елена Александровна
	первая
	Высшее

	7.
	Маликов Игорь Валерьевич
	-
	Высшее

	8.
	Плотникова Екатерина Сергеевна
	-
	ГАОУ СП УОР ПО (4 курс)


    7 из 8-ти тренеров имеют высшее профессиональное образование, 3 – высшую и 3 – первую квалификационную категорию. Два тренера-преподавателя в настоящее время не имеют квалификационную категорию, т.к. приняты на работу менее 2-х лет назад.
     В 2016 году планируется прием на работу молодого специалиста на должность тренера-преподавателя, с целью снизить нагрузку некоторых тренеров-преподавателей.
     В школе используется бригадный метод работы. В основу комплектования учебных групп положена научно обоснованная система многолетней подготовки с учетом возрастных закономерностей становления спортивного мастерства.
В СДЮСШОР обучаются 518 учащихся в возрасте от 7 до 21 года, в том числе женщин 185. По этапам подготовки:
- ГНП – 471 уч-ся;
- УТГ - 41 уч-ся;
- ГСС - 4 уч-ся;
- ГВСМ – 2 уч-ся.
     Учебно-тренировочные занятия проводились согласно учебному плану и графиков прохождения учебного материала в группах и расписанию занятий, утвержденному директором школы. Учебный план выполнен полностью. Учебные занятия проводились в бассейнах, СК «Горизонт» (25м.), ДС «Буртасы» (50м.), а также в бассейнах МБОУ СОШ № 19 (25м.), МБОУ СОШ № 77 (25м.), МБОУ лицей № 73 (12,5м.). Теоретические занятия проводились в соответствии с программой и годовым учебным планом.
     На этапах спортивного совершенствования и высшего спортивного мастерства учебно–тренировочная и соревновательная работа проводилась по индивидуальным планам, которые выполнены полностью.

     В настоящее время в СДЮСШОР функционирует два специализированных класса с продленным днем обучения и углубленным изучением спортивного плавания на базе общеобразовательной школы № 52, а так же в школе № 67. 
     В течение года учащиеся школы принимали участие в 31 соревнованиях различного масштаба – от внутри школьных до международных, в том числе:

	ранг соревнований
	кол-во соревнований
	кол-во участников
	возраст участников

	· внутри школьные
	6
	561
	7-18 лет

	· городские
	6
	494
	10-18 лет

	· областные
	8
	251
	10-18 лет

	· матчевые встречи (в т.ч. на выезде)
	5
	465
	11-13 лет

	· всероссийские
	6
	32
	11-18 лет

	· международные
	0
	0
	15 лет и старше

	· ИТОГО:
	31
	1811*
	7-18 лет и старше


    * Общее количество участников указано с учетом того, что один учащийся может принять участие в различных соревнованиях несколько раз в течение года.
     В сравнении с 2014 годом: 

· количество внутришкольных соревнований уменьшилось по сравнению с 2014 годом в два раза (было – 12, стало – 6), в связи с недостаточным количеством средств на приобретение услуг бассейна для проведения соревнований, аналогично уменьшилось количество участников в них (с 975 до 561 чел.);

· уменьшилось количество городских соревнований (с 8-ми до 6-ти), до уровня 2013 года, но количество участников увеличилось значительно за счет улучшения спортивной подготовленности в группах начальной подготовки (было - 128ч., стало - 494чел.). 
· увеличилось количество участников областных соревнований с 118 до 251 чел., не смотря на такое же количеств областных соревнований;

· количество всероссийских соревнований, в которых учащиеся приняли участие стало меньше в двое (было – 12, стало - 6), количество участников также сократилось вдвое (было – 60ч., стало – 32 чел.), это связано с тем, что учащиеся групп спортивного совершенствования и  высшего спортивного мастерства закончили свою спортивную карьеру. Кроме того в отчетном году МСМК Асташкина Мария с 1 июня передана в ЦСП ШВСМ, которая была учащейся СДЮСШОР с 2007 года. С этим связано и отсутствие участников международных соревнований, хотя Мария Асташкина с июня 2015 года приняла участие в нескольких международных стартах, включая первые Европейские Игры в Баку и СДЮСШОР «Горизонт» по праву может считать её успешные выступления своим достижением.
     Общее количество стартов в отчетном году значительно уменьшилось с 47-ми до 31-го, но, несмотря на это количество выступлений учащихся увеличилось с 1457 до 1811 чел. В целом, показатели участия учащихся спортивной школы в соревнованиях различного масштаба остались на уровне прошлого года.  Исключение составили всероссийские и международные соревнования, участие в которых стало меньше в связи с уменьшением количества спортсменов этапов ГСС и ГВСМ. Это связано с передачей спортсменов в ЦСП ШВСМ и окончанием обучения по дополнительной образовательной программе. Выпускниками в 2015 году стали: мастера спорта – Безруков Михаил, Шаталов Владислав, Багдасарян Екатерина, кандидаты в мастера спорта – Панкратов Кирилл, Шипилова Дарья.
В 2016 году запланировано участие обучающихся СДЮСШОР в 31-х спортивных соревнованиях, в т.ч. внутришкольных – 6, городских – 2, областных – матчевых встреч – 8, всероссийских – 5, международных - 3
     Статистика последних лет показывает, что учащихся СДЮСШОР стабильно выступают на соревнованиях различного ранга, от внутришкольных до международных, входят в состав команды Пензенской области и сборной страны, показывают достойные результаты.
     В отчетном году  следует отметить выступления некоторых учащихся на Международных и Всероссийских соревнованиях:
     Асташкина Мария (МСМК) – на 1 этапе Кубка России (г. Йошкар-Ола, март 2015г.) заняла три первых места на всех дистанциях брассом. На Чемпионате России по плаванию (г. Москва, апрель 2015г.) несмотря на свой юниорский возраст, выступила наравне с взрослыми спортсменами, заняв 5,7,10 места. Тем самым обеспечив себе место в сборной команде страны на 1-х Европейских Играх в Баку (июнь 2015г.) Мария завоевала в Баку четыре золотых награды, показав невероятно высокий уровень подготовки, установила новый мировой рекорд среди юниоров. Для 16-ти летней спортсменки это большой успех. 
     Марушкина Анна (КМС) – на Кубке России (г.Руза, июль 2015г.) выполнила норматив «Мастера спорта».
     Следует отметить выступление Клепининой Елизаветы (МС) на 1-ом Этапе Кубка России (г. Йошкар-Ола, март 2015г.), где в составе команды Пензенской области заняла 3-е призовое место в эстафете 4 х 200 вольный стиль.

     Безруков Михаил (МС) на Чемпионате ПФО вошел в шестерку сильнейших на дистанции 50 баттерфляй (г.Пенза, февраль 2015г.). На 1-м этапе Кубка России Михаил стал пятым на дистанции 50 баттерфляй.
     Также, Мария Асташкина по результатам 2015 года стала лауреатом ежегодной премии Всероссийской федерации плавания в номинации «Афродита водной глади».

     Кроме того, МСМК Асташкина Мария в 2015 году вошла в основной состав сборной команды РФ.

     Следует отметить выступления юных спортсменов. Так Кизеев Кирилл, 2006 г.р. неоднократно становился победителем этапов Кубка Детской Лиги плавания «Поволжье» 2015г.
 В 2016 году планируется участие МСМК Асташкиной Марии, члена основной сборной команды России в Олимпийских играх в Бразилии. Предварительно Марии необходимо показать отборочный норматив для вхождения в состав сборной команды страны для участия в Олимпийских играх.
2. Организационная работа: 
     Вся учебно – тренировочная и спортивно – массовая работа определялась в соответствии с наличием учебно – материальной базы, в соответствии с которой определяются формы и содержание обучения.

     Учебная и воспитательная работа в течение года проводилась согласно плану работы на учебный год. Имеется вся необходимая учетно-отчетная документация. Регулярно проводятся заседания тренерского и педагогического советов, родительские собрания, на которых рассматриваются наиболее важные вопросы, касающиеся повышения качества учебного процесса, анализируется участие учащихся в соревнованиях, проводится обзор новинок методических разработок и т.д.

     В течение года решался вопрос о проведении летней оздоровительной компании. Спортивно – оздоровительные лагеря и учебно-восстановительные сборы проводились в августе месяце:
· ДОЛ «Политехник» г. Туапсе (август) – 37 человек (за счет привлеченных средств);
         Планировались поездки в ДОЛ Пензенской области за счет фонда социального страхования для 60-ти учащихся. Но в первый же день, определенный законодательно, данных путевок не оказалось в наличии в достаточном количестве. Из всех учащихся, родители только 4-х человек смогли приобрести данные путевки.
     Всего в оздоровительной кампании поучаствовало 37 учащихся, что на 18 человек меньше в сравнении с 2014 годом и составило 7% от общего количества учащихся. Уменьшение количества участников оздоровительной кампании связано с отсутствием в учреждении средств на эти цели, а также в связи с недостаточным количеством путевок в оздоровительные лагеря в летний период 2015 года за счет средств фонда социального страхования.
     В период летней кампании 2016 года планируется вывезти на летний отдых порядка 60-ти человек по путевкам от фонда социального страхования, а также за счет внебюджетных средств и средств родителей.
      В СДЮСШОР применяется форма оплаты труда тренеров – преподавателей по нормативам оплаты за одного занимающегося. Это позволяет, прежде всего, исключить уравниловку и дифференцировать оплату труда в соответствии с результативностью работы, что значительно повысило их ответственность за качество работы и уровень мастерства. Кроме аттестации в начале учебного года проводится промежуточная аттестация по итогам зимнего спортивного сезона и углубленного медицинского осмотра, и дополнительное зачисление учащихся вместо выбывших по разным причинам учащихся.
     С переходом учреждения в 2009 году на новую систему оплаты труда (отраслевую) увеличился размер процента оплаты за одного обучающегося. Ежегодно учащиеся переходят на более высокий этап обучения, что требует более высокой оплаты за каждого спортсмена. На практике же получается, что размер процента оплаты за одного учащегося на каждом этапе подготовки с каждым годом снижается в пределах ограниченного фонда оплаты труда. На сегодняшний день размер процента оплаты за одного обучающегося на некоторых этапах, ниже, чем до перехода на новую систему оплаты труда. На фоне негативного, есть положительные моменты в системе оплаты труда педагогов. Введение бальной системы материального стимулирования, позволили педагогическим работникам увеличить свою заработную плату в соответствии с эффективностью их трудовой деятельности. Такая система приносит свои плоды в более результативные показатели деятельности педагогических работников.

     Главным стимулирующим фактором в работе тренера-преподавателя являются результаты, показанные его спортсменом, и как следствие повышение его заработной платы, что, к сожалению невозможно, так как ФОТ из года в год практически не меняется. Кроме того не предусматриваются средства для увеличения заработной платы пед.работникам в связи с получением квалификационных категорий, увеличения стажа работы. Средства на эти цели берутся все из того же фонда оплаты труда.

3. Руководство и контроль:
· Ежемесячно проводилась проверка работы тренеров-преподавателей с учащимися групп (посещаемость занятий, анализ состояния учебно-тренировочного занятия);
· Администрация и инструктор-методист посещали областные и городские соревнования по плаванию с целью контроля и анализа за участием спортсменов СДЮСШОР в соревнованиях. Результаты анализа заслушивались на заседаниях тренерского совета;
· Результаты участия в соревнованиях фиксируются в журнале учета результатов на текущий учебный год;
· Подготовлены ряд методических разработок для повышения квалификации и учебы тренеров-преподавателей;
· Согласно плану работы школы проводились контрольно – переводные экзамены по ОФП и СФП;
· Согласно регламенту работы СДЮСШОР, последнего числа каждого месяца проводится проверка журналов учета работы тренеров-преподавателей;
· Все учебно-тренировочные занятия, участие в соревнованиях, восстановительные мероприятия, теоретическая подготовка проводились согласно Программе, календарю соревнований, учебного плана и планов-графиков по годам обучения.
· СДЮСШОР в тесном контакте с общеобразовательными школами №№ 52, 67 занимается воспитательной работой в спец. классах с углубленным изучением спортивного плавания. 
· В начале учебного года тренерами-преподавателями проведен инструктаж учащихся во всех группах по технике безопасности и пожарной безопасности во время проведения учебных занятий и соревнований. Учащиеся, не прослушавшие курс инструкций, к занятиям не допускались. Все работники СДЮСШОР перед началом учебного года прошли инструктаж на рабочем месте, инструктаж по противопожарной безопасности с регистрацией в специальном журнале. Данные инструктажи проводятся 1 раз в полугодие.
· В феврале учебного года проводилась промежуточная аттестация учащихся. Были отчислены учащиеся, не выступающие на соревнованиях, не выполнившие требования по спортивной подготовке и зачислены наиболее перспективные учащиеся. Учет участия учащихся в соревнованиях ведется в специальном журнале. Постоянно ведется анализ и учет прироста результатов спортсменов, участвующих в соревнованиях.
· Регулярно прослеживаются и обновляются рекорды СДЮСШОР по возрастам среди мальчиков и девочек. Рекорды СДЮСШОР регистрируются в специальном журнале.
· Ведется учет обращений граждан и родителей учащихся.
· Проверка посещаемости учебно-тренировочных занятий проводят заместитель директора по УВР – не реже 1-го раза в месяц, инструктор-методист – 3 раза в неделю.
4. Повышение квалификации:
          Тренер – преподаватель занимает ключевую позицию в образовательном процессе: от его квалификации, личностных качеств и профессионализма зависит решение многих проблем. Нередко из-за недооценки этого тормозится процесс развития учреждения. 
     В 2015 году подтвердили высшую квалификационную категорию тренер-преподаватель Зотова Н.А. и старший тренер-преподаватель Безрогова О.Ю.

     В учреждении не имеют квалификационной категории два тренера-преподавателя, которые вновь приняты на работу менее 2-х лет назад и пока не имеют каких либо результатов работы и оснований для получения той или иной категории.

     В график аттестации пед.работников на 2016 год включен тренер-преподаватель Маликов И.В. (Мастер спорта СССР по плаванию) 
5. Финансово-хозяйственная работа:
     Финансовая деятельность осуществлялась в соответствии с планом финансово-хозяйственной деятельности, на основании муниципального задания. 

Поступления из бюджета города Пензы в 2014 году составили 7600,5 тыс. руб., в 2015 году – 6643,20 тыс. руб. 
Уменьшение поступлений из бюджета в 2015 году составило 957,3 тыс. руб. (12,6%). 
Поступления в 2016 году запланированы в сумме 6830,3 тыс. руб. Увеличение по сравнению с 2015 годом – 187,1 тыс. руб. (2,8%)
Расходы на содержание школы в 2014 году составили 10594,2 тыс. руб. (образовалась кредиторская задолженность в сумме 2993,7 тыс. руб.),
 в 2015 году расходы составили  7354,9 тыс. руб. (образовалась кредиторская задолженность в сумме 711,7 тыс. руб.),

 В 2016 году запланированы расходы в сумме 6830,3 тыс руб.

В том числе:  
	Расходы
	2014г.       (тыс. руб.)
	2015г. (тыс.руб.)
	2016г. (тыс.руб.)
	% изменения в   2015г. к 2014 г.  
	% изменения в   2016г. к 2015 г.  

	· Аренда (услуги) спортсооружений
	5586,5
	2858,8
	2305,4
	-48,8%
	-19,4%

	· Заработная плата с начислениями
	4000,0
	4273,3
	4204,5
	+6,8%
	-1,6%

	· Оздоровительная компания
	0
	0
	0
	0
	0

	· Участие в соревнованиях и УТС
	662,8
	55,0
	103,0
	-91,7%
	+87,3%

	· Экипировка, спортивное оборудование, инвентарь
	97,0
	0
	0
	-100%
	0

	· Материально-техническое обеспечение прочее
	5,2
	5,4
	15,0
	+3,8%
	+277,8%

	· Прочие расходы
	242,7
	162,4
	202,4
	-33,1%
	+24,6%

	· Всего расходов
	10594,2
	7354,9
	6830,3
	-30,6%
	-7,1%


  Расходы на содержание школы всего в 2015 году составили 7354,9 тыс. руб., что на 30,6% меньше, чем в 2014 году. 

Расходы на приобретение услуг спортсооружений уменьшились на 48,8%. С сентября 2015 года организованы учебно-тренировочные занятия на базах общеобразовательных школ № 77, 73. В связи с этим снизились расходы на приобретение услуг плавательных бассейнов «Буртасы» и «Горизонт». Так же стоимость услуг плавательного бассейна в общеобразовательных школах значительно ниже.

Увеличение заработной платы составило в сравнении с прошлым годом 6,8%. 

Оздоровительная компания, как и в прежние годы не финансируется, оздоровлением учащихся в основном занимаются их родители. Так в отчетном году оздоровительная компания организована за счет добровольных пожертвований как учебно-тренировочный и восстановительный сбор, на который выехали 37 учащихся. Расходы на участие в соревнованиях и УТС уменьшились на 91,7%. Затраты на данные цели шли в основном за счет внебюджетных средств, в т.ч. вышеупомянутый учебно-тренировочный и восстановительный сбор, расходы на который составили более 500 тыс.руб. 

Расходы на экипировку, инвентарь и оборудование в отчетном году не предусматривались. 

Спортивной школе необходим плавательный инвентарь (ласты, доски, колабашки), износ которого практически не позволяет его использовать для учебно-тренировочного процесса. Администрация учреждения приложит все усилия, чтобы организовать приобретение необходимого инвентаря из привлеченных источников.

Поступления от приносящей доход деятельности (внебюджет) в 2014 году составили  393,78 тыс. руб., в 2015 году – 1302,93 тыс. руб. Увеличение на 909,15 тыс. руб.
Поступления в 2016 году запланированы в сумме 1468,2 тыс. руб. Увеличение по сравнению с 2015 годом – 165,27 тыс. руб. 
Расходы по внебюджету:

	Расходы
	2014г.       (тыс. руб.)
	2015г. (тыс.руб.)
	2016г. (тыс.руб.)

	· Аренда (услуги) спортсооружений
	0
	320,5
	789,3

	· Заработная плата с начислениями
	130,2
	260,4
	455,7

	· Оздоровительная компания
	0
	0
	0

	· Участие в соревнованиях и УТС
	14,4
	670,7
	145,1

	· Экипировка, спортивное оборудование, инвентарь
	130,0
	0
	60,0

	· Материально-техническое обеспечение прочее
	58,6
	8,2
	15,0

	· Прочие расходы
	40,4
	36,9
	34,9

	· Всего расходов
	373,6
	1296,7
	1500,00


6. Медицинский контроль:
     Контроль состояния здоровья учащихся учебно-тренировочных групп и групп спортивного совершенствования ведется совместно с областным врачебно-физкультурным диспансером. Ежегодно в декабре учащиеся прошли углубленный медицинский осмотр в ОФВД. Учащиеся, имеющие серьезные отклонения в здоровье, или не прошедшие УМО, к занятиям не допускаются. Текущий осмотр проводится по мере участия в соревнованиях или по рекомендациям врачей – специалистов. 
7. Подготовка разрядников:

     В отчетном периоде выполнили:

- Присвоено звание «Мастер спорта международного класса» Асташкина Мария, 1999г.р.
- «Мастер спорта» Марушкина Анна, 1998 г.р. (документы на присвоении);

- присвоено «1-й спортивный разряд»:  Разорилов Никита, 2000 г.р. (1 чел.)
- массовые спортивные разряды – 153 учащихся;
- подтвердили имеющиеся спортивные разряды – 47 чел. (КМС – 2 чел., массовые разряды – 45 чел.).
     В отчетном году наблюдается увеличение присвоенных массовых разрядов (с 102 до 153 чел.). Это связано с увеличением количества участников в городских и областных соревнованиях.
     В 2016 году запланировано выполнение учащимися массовых разрядов на уровне 2015 года. Выполнение спортивных разрядов напрямую зависит от количества спортивных соревнований, в которых учащиеся принимают участие. 
8. Материально – техническая база.
Непрерывный рост спортивных достижений, все возрастающие тренировочные и соревновательные нагрузки, повышают требования к самому спортсмену, предъявляют, соответственно, строгие требования к качеству спортивных занятий, эффективности их воздействия. Учебно-спортивная работа финансируется по остаточному принципу. На питание учащихся этапов ГВСМ и ГСС, а также перспективных учащихся учебно – тренировочного этапа, на обеспечение их витаминами и другими восстановительными средствами финансирование не выделяется. 
     Для проведения более качественного учебно–тренировочного процесса на современном уровне необходимо создавать условия:
· увеличение финансирования на приобретение услуг бассейна, т.к. в настоящее время катастрофически не хватает «воды» для более качественного проведения учебного процесса;
· увеличение финансирования на оздоровительную компанию, т.к. не представляется возможным вывезти желаемое количество учащихся в летние лагеря и восстановительные сборы.
    С каждым годом стоимость услуг плавательных бассейнов возрастает, и СДЮСШОР вынуждена приобретать все меньшее количество «воды» из-за недостаточного количества выделенных на это средств. Учащиеся не могут в полном объеме выполнить учебный план, так как количество тренировочных часов в бассейне меньше положенного. Недоработанные часы в бассейне компенсируются тренировочными занятиями в спортивном зале. 
     В связи с тем, что финансирование услуг бассейнов на 2016 год уменьшилась практически на 50%, учреждение вынуждено приобретать услуги бассейнов на внебюджетные средства, чтобы сохранить необходимый уровень плавательной нагрузки.

     В соответствии с федеральными стандартами по видам спорта, учреждение обязано обеспечивать экипировкой и инвентарем каждого учащегося спортивной школы в зависимости от этапа подготовки.
      В 2015 году не имелось средств на приобретение спортивного инвентаря и оборудования. В отчетном году для ведущих спортсменов школы и учащихся специализированных спортивных классов экипировку приобретали их родители.
     На 2016 год на эти цели запланировано приобретение спортивного инвентаря и экипировки на сумму 60,0 тыс.руб. из внебюджетных источников. В первую очередь необходимо приобретение плавательного инвентаря, который ежедневно используется всеми учащимися спортивной школы (доски, ласты, колабашки), т.к. имеющиеся уже практически непригодны для использования.
Директор                                                                                     Ю.В. Тюканкин
